
RDANI Re
 

Appen
Twenty‐fo
insights fr
plans, Hu
developm

Seven key

1. Educat
A whole o
had traini
capacities
house tra
of the exi

This merit
where loc
Tamworth

The GLR a
developm
one part o
reconfigu

2. Transit
The erosio
attract ne
Even mor

There is p
to shifting
the Sun ca
the trainin
productio

Opportun
 

• Advance
• Food pro
• Energy (
• Transpo
• Continue
 

egional Plan 2010

ndix 2. Analysi
our regional plannin
rom community plan
nter New England A

ment plans, UNE strat

y themes were ident

ion and skills trainin
of region approach t
ing facilities have los
s, and core areas of e
de and training cent
sting options so that

ts a re‐calculation of
calities specialise in o
h in avionics and food

and other initiatives 
ment to support loca
of the larger system
ration and regenera

tions for Regeneratio
on of existent indust
ew forms of industry
re relevant is the urg

potential for the regi
g to clean and green
an be replicated alo
ng in installation and
on for example, Ting

nities for industry de

ed manufacturing (wa
ocessing, value added
(bio‐fuels, alternative
rt and logistics 
ed growth in tourism

is of regional 
g documents were a
nning dialogues. Doc
rea Health strategic 
tegic plan, Rural and

tified, all important. 

ng – pathways to em
o education, skills tr
st them to larger reg
expertise. Be it avion
tres but these are un
t smaller communiti

f the region’s potent
one or two skill deve
d processing, Inverel

within the wider reg
l economic activity, 
: Tackling youth une
ation of new, and com

on 
try, the recentralisat
y and agriculture but
gent need to access n

on to become a mod
. The Northern Inlan
ngside solar farms in
d maintenance and l
ha with feijoa, Ashfo

velopment in the re

ater technology innov
d agriculture and anim
 energy including win

 and events 

planning docu
analysed to itemise a
cuments analysed in
plan, New England 
d Regional Taskforce

 Key Learnings from

mployment 
raining and job pathw
gional hubs, and the 
nics, building, large m
nder‐utilised or reso
ies service their yout

tial for collaboration
elopment clusters. F
l in building skills. Th

gion do demonstrate
and the local comm
employment, youth r
mmunity‐aligned, ed

tion of industry and 
t also recognise their
new technologies, p

del for renewable en
nd has already been 
n Moree, and the ge
local production of t
ord with hemp; Bund

egion, according to th

vation, fabrication) 
mal genetics 
nd farms, natural gas)

uments  
and understand prio
cluded: Federal and
Division of General P
e plan with priorities

m these Regional Plan

ways is merited.  Th
larger regional hubs
machinery engineer
ources duplicated. Th
th and those from ot

n around education, 
or example, Moree 
he Gwydir Learning R

e that different mod
unity is critical in ach
retention, and enha
ducation, cross skillin

the difficulties of att
r options for doing s
articularly broadban

nergy – there are alr
identified as a regio
neration of commun
turbines in the regio
darra with helicultur

he NSW Department

) 

• Niche fo
• Governm
• Aviation 
• Aged car
• Environm
 

orities, determine cu
 NSW State plans, lo
Practice needs asses
 for NSW.  

nning documents are

e recentralisation of
s have further recen
ing, cropping or NRM
here is need for an a
ther communities in

trade training and jo
is well placed to offe
egion (GLR) is an exc

dels can respond to l
hieving sustainable a
ncing capacity to shi
ng and training optio

tracting new industr
o are limited due to
nd, and this is a key t

ready systems in pla
onal renewable ener
nity wind farms in th
n.  Small population
re. Moree is a centre

t of Industry and Inv

od and wine value ad
ment collaboration on
industry 
re services 
mental services (wast

rrent actions, and co
ocal government stra
ssments, Catchment

e outlined in Part 3 a

f TAFE and other trad
tralised to one city –
M, communities are 
udit of existing train
n their core areas of 

ob pathways. There 
er a centre of excelle
cellent example of ho

ocal need and circum
and viable local com
ift away from old ind
ons and facilities, in 

ry to smaller populat
 lack of adequate tra
theme in every popu

ce and the cultural s
gy precinct by the N
he north of the area
 clusters are experim
e for agricultural inn

vestment include: 

dding 
n agribusiness R&D w

e, design, sustainabil

onsider complement
ategic plans and eco
 Management plans

above, and expande

de training options h
– Tamworth. Localiti
clear on what they 

ning and education o
education and train

is great potential fo
ence in heavy machi
ow training and educ

mstance and that th
mmunities. Education
dustries and old agri
order to enable a m

tion centres is a key 
ansport and health s
ulation cluster. 

shift is underway. Ur
SW government. Su
– Glen Innes and Te
menting with new an
ovation particularly 

ith University of New

ity) 

tarities and alignme
nomic development
s, Shire visions, Land 

d upon below.  

has meant that smal
es are aware of thei
need. In many cases
options and a reconf
ing expertise – i.e. tr

r a distributed netw
inery, engineering an
cation can be owned 

e connection betwe
n and training and em
culture are all very d

more flexible workfor

theme. Many comm
systems to service th

ralla is leading the re
uccessful community
enterfield‐ are being 
nd more sustainable
in dry land cotton a

w England 

nts among these, an
t plans, community s
Council economic 

ller population clust
ir training needs and
s, adequate facilities
figuration and decen
raining clusters. 

ork of centres of exc
nd agricultural innov
and marketed by a r

een education, skills 
mployment options 
dependent upon the
rce.   

munities recognise th
he new industry emp

egional councils whe
y initiatives such as F
considered, with po

e forms of agricultura
nd flexible cropping 

nd with 
strategic 

ers, which 
d training 
 exist to 
ntralisation 

cellence 
vation; 
region. 

are but 
e 

he need to 
ployees. 

en it comes 
Farming 
otential for 
al 
options. 



RDANI Re
 
The Catch
employm

3. Aborigi
All popula
employm
communi
rest of the
champion

4. Integra
As clearly
visibility o
that pote
a tourism

5. Health 
All popula
lack of an
populatio

There is n
potential 
services.  

The 2010 
and gover
the follow

i. Em
with

ii. W
in cr

iii. In
facto

iv. Im
sust

v. En
qual

vi. St
circu

 

 

egional Plan 2010

hment Management
ent across the regio

inal employment, e
ation clusters recogn
ent and educational
ties as an opportuni
e population with Ce
ning aboriginal busin

ated approach to rel
y identified in the com
of the region and eac
ntial. For example, W
 corridor where eve

ation clusters, but in
 integrated approac
on centres not being 

need for an audit of e
for the generation o
Even if services exis

‘A New Direction fo
rnment agencies and
wing operating princ

mpowering people to 
h others to mobilise co

Working together to cr
reating the best possi

ntegrating regional pl
ors affecting health a

mproving value, econ
ainability. The service

nsuring the availabilit
lity health care worke

taying at the forefron
umstances, and robus

t Authorities also hav
n in new modes of N

ducation and indust
nise the rich heritage
l opportunities. In m
ity and an asset. For 
entrelink and related
nesses and employer

location and tourism
mmunity planning d
ch regional commun
Werris Creek lacks ac
nts are synchronised

 particular the small
ch to health manage
serviced adequately

existent health and c
of one stop access po
st many people do no

or Health Services in 
d the corporate sect
iples: 

make healthy choices
ommunity support fo

reate better health ca
ble experiences and o

anning, funding and s
nd wellbeing. 

omy and sustainabilit
es provided to meet t

y of a flexible, skilled 
ers. Health workers w

nt: A good health syst
st enough to sustain i

ve integrated system
NRM, and biodiversit

try 
e of their aboriginal 
many cases the cultur
example the Myall c
d services. Commun
rs in the region.  

m 
ialogues, and reinfo
nity within. Many of 
ccommodation optio
d, thus allowing visit

lest localities, identif
ment. Lack of GPs w
y. 

community services 
oints in mid‐size pop
ot know because the

Rural and Regional N
tor through a Region

s: A good health syste
or healthy choices. 

are experiences and o
outcomes for those u

services: A good healt

ty in health care: A go
the health needs of th

health workforce: A 
will be equipped with t

tem is alert to the cha
tself in the face of ex

ms of NRM and agric
ty management.  

communities, and a
ral shift has taken pl
creek massacre mem
ities are adopting lo

rced in several plann
the smallest popula
ons; Tingha has an in
tors to remain for lo

fy a lack of access to
willing to relocate to 

across the region, a
pulation clusters so t
e system is not integ

NSW’ Health Policy D
nal Health Authority 

em encourages peopl

outcomes: A good hea
using the system. 

th system uses an int

ood health system ma
he community are ap

good health system p
the right education a

anges in the world aro
xternal pressures. 

ultural production a

re at a loss to know 
ace from seeing abo
morial is seen as a ke
ocal solutions to hon

ning documents, the
tion centres have gr
nspirational museum
nger periods within 

o regular and basic h
small population cen

and calculating their 
that communities ca
grated or visible.  

Document recomme
approach. To effect

le to be more aware a

alth system provides 

tegrated approach to 

akes the most effectiv
propriate and cost‐ef

plans and uses its wor
nd skills for the differ

ound it, and quick to 

and biodiversity man

how best to service 
original underemploy
ey central focus for t
our their aboriginal 

ere is a need to strat
reat tourism potenti
m but it is solely staff
the region. These ev

health and communit
ntres coupled with la

reach and presence
an have one point of

ends a co‐ordinated 
ively address rural a

and active in managin

services that are mat

planning, funding an

ve use of available res
fficient. 

rkforce creatively and
rent roles they are as

respond to new issue

nagement, and have 

their aboriginal pop
yment and social exc
the Gwydir shire, an
heritage and explore

tegise and support re
al but lack the facilit
fed by volunteers.  T
vents should be cou

ty services as one of
ack of viable and reg

e in the smallest pop
f information access 

partnership approac
nd regional health is

ng their own health, h

ched to people’s nee

d service provision th

sources and ensures 

d intelligently to ensu
ked to perform. 

es as they emerge. It w

the potential to pro

pulations in terms of
clusion as a burden t
d the Lands Council 
e options for employ

elocation to the regi
ties and transport op
There is great potent
pled with relocation

f their greatest need
gular transport optio

ulation clusters.  The
and referral for all h

ch with government
ssues, a Regional He

helps promote health

ds, and enables the w

hat considers health c

that costs are kept un

re an adequate supp

will be flexible enoug

ovide skills training a

f access to training, 
to recognising their 
offices in Tingha ser
yment. The NALC su

ion by raising the pro
ptions to be able to s
tial for a regional ap
n marketing strategie

ds.  This is reinforced
ons has resulted in s

ere is also a recognis
health and communi

ts, individuals, comm
ealth Authority woul

hy environments, and 

whole community to p

care within the broad 

nder control to promo

ly and distribution of 

h to adapt to new 

nd 

aboriginal 
rvice the 
ggest 

ofile and 
service 
proach to 
es. 

d by the 
maller 

sed 
ity 

munities 
d adopt 

works 

participate 

range of 

ote 

high 



RDANI Re
 
6. Transp
Transport
metropol
travel hav
options, f
Walcha, w

The erosio
servicing o
are non‐e

Because o
migration
Inverell, T

7. Partner
Addressin
sessions, 
sub region
sub region

The partn
service (it
many com
support th
applicable

Existing R
Region 
Gwydir 
Shire 
Council 
Social 
Plan  

egional Plan 2010

ort infrastructure 
t needs are identified
itan areas from sma
ve seen an erosion o
for example, planes t
which does not even

on or non‐existence 
of education, emplo
existent or infrequen

of the centralisation 
n of youth to larger c
Tingha, and Walcha t

rships and Champio
ng these priorities re
is the idea of strateg
nal or community le
n approach to addre

nership approach is r
t does already in rea
mmunities recognise
hese local champion
e in their context.  

Regional Planning Do
Priorities 
(1)to be the recog
Government thro
sustainability thru
To encourage and
our region that w
fulfils his or her p
social interaction 
community 
(2) to consider wa
people to stay on
leave, to encoura
completed trainin
(3) Investigate mo
centres and out o
(4) Support for W
(5) Provide adequ

d in many of the key
ller population clust
of those systems with
to Brisbane or Sydne
 have a taxi service s

of transport infrastr
oyment and health. C
nt then they are relia

of education option
cities in order to acce
to name but a few.  

ons 
equires an innovative
gic, integrated, regio
vel reduces duplicat
essing priorities.  

recommended in the
lity), which links up 
e that they have loca
ns or local solutions a

ocuments – summa

gnised leader in Local
ough continuous learn
u Gwydir Learning Re
d assist a cultural cha
will occur when each in
potential through posi
and participation in t

ays of supporting you
 in rural towns or if th
ge them back after th
ng in larger centres. 
odels of Rural child ca
of hours child care;  
Women’s health and w
uate range of services

y documents. The re
ters and a lack of cho
h train and air servic
ey in Armidale and In
so the Walcha comm

ructure has spin‐off 
Communities with no
ant upon their own p

ns to the larger cities
ess training and emp
There is potential fo

e and collaborative a
onal and sub‐regiona
tion and increases vi

e Rural and Regional
communities along 
l champions who ar
and to create mecha

ry of key points 
Progress

l 
ning and 
gion 
nge for 
ndividual 
itive 
the 

ung 
hey 
hey have 

are 

well being 
s to older 

(1) Increa
increase 
Apprenti
high scho
Heavy Pla
support t
Youth Se
commun
importan
(2) Estab
auspicing
 
(3) Early 
 
(4)Ongoi
and sour

centralisation of tra
oice of when to trav
ces halted and large 
nverell and regular b
munity is particularly

effects on many oth
o resident health se
private cars or the ki

s and regional hubs, 
ployment opportunit
or a whole of region 

approach. Explicitly m
al partnerships betw
isibility in health and

l taskforce report an
regional and sub‐reg
e leaders in their fie
anisms for cross fert

ase the skills of local u
opportunities for em
ceship’ scheme; Tran
ools in region to be in
ant and Truck Operat
the GLR through Neig
rvice, Schools, Centre
ity organisations to h
nce of a learning comm
lishment of Youth Co
g community technolo

intervention worker i

ng support for MPC in
ce funding to continu

in and airline service
vel are all persistent t
bus companies no lo
bus services to Brisb
y limited when it com

her areas of commun
rvices have to trave
indness of friends.  T

people are forced to
ties. Because transp
transport audit, to b

mentioned in many 
ween localities, secto
d community service

nd the NSW Aborigin
gional corridors, and
eld or have innovativ
tilisation of ideas and

unemployed persons 
ployment ‘School Bas
sition program for all

nvestigates 
tors’ School; Promote
ghbourhood Centre, 
elink and other 
heighten awareness o
munity 
uncil; investigate 
ogy centre in Wariald

in Bingara 

n Warialda and Binga
ue healthy lifestyles 

es, the lack of choice
themes. Communiti
onger servicing smal
ane and Sydney hav
mes to public transp

nity life:  the lack of 
l to regional hubs ev
This makes accessing

o travel out to atten
port options are limit
be undertaken in a c

planning documents
rs and councils. The
es, aligns and extend

nal Land Council Nort
d links up sectors. Th
ve approaches to ind
d approaches across

Complement
to 
sed 
l 

e and 

f the 

da 

ra 

Transport;  
Health; emplo
training and s
development
opportunities

e in providers, and la
es that used to have
ll towns. Even large 
ve become non‐exist
ort options. 

and/or limited trans
ven for the most bas
g health services a co

d school, training an
ted, youth relocate i
ollaborative process

s, and reinforced an
 formation of strate
ds education and tra

thern Region report
his can be done face 
dustry, training, com
s the region in order 

arity  Needs

oyment; 
skills 
t 
s 

•The n
amalga
which e
•The a
with re
make t
•The n
stock to
builder
•The o
and rec
elimina
•The n
availab
surroun
service

ack of frequent acce
e access to large cen
centres have experie
tent or infrequent. T

sport options have s
ic of health services
ostly and time‐consu

nd tertiary education
nstead of commutin
s with input from all 

d extended in the co
gic partnerships – w
nsport priorities and

. RDANI could provid
to face or through a
munity services etc.
to help communitie

/ Gaps 
eed for community h
amation and the need
encompasses all our t
pplication of the ‘use
elatively low househo
his workable 
eed for an expansion
o accommodate the r
rs and the possibility o
n‐going use of the ex
creational facilities to
ate duplication or und
eed to increase peop
ble services both with
nding region and to in
es located outside of t

ss to regional hubs, 
tres through train, a
enced a shrinking of
he most extreme ex

evere ramifications 
; and if the transpor
uming option.  

n. This eventuates in
ng. This is evidenced
local regional stake

ommunity planning d
whether this be at a r
d allows a whole of r

de a partnership bro
an e‐portal. Furtherm
  There is great pote
es replicate solutions

armony after 
d for a new Shire Iden
towns and villages 
r pays’ doctrine in an
ld incomes and how t

 of the available hous
rental market, new ho
of ‘lifestyle’ choice bl
isting community bui
o align uses and needs
der‐utilisation; 
les awareness of the 
in this Shire and the 
ncrease the links with
the towns. This area d

and 
air and bus 
f transport 
xample is 

for the 
rt options 

n the out 
 in Moree, 
holders.  

dialogue 
regional or 
region and 

okering 
more, 
ential to 
s that are 

ntity 

n area 
to 

sing 
ome 
ocks• 
ildings 
s and 

h 
does 



RDANI Re
 

 

Region 
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Plan 
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egional Plan 2010
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on the 

ting 
rships 

(1) Contin
developm
(2) Surve
consultat
(3) Comm
scheme
(4) Impro
(5) Integr
(6) Strate
 

s through conducting
 existing community 
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egional Plan 2010

Priorities 
(1) Lighthouse  mo
adaptability to Cli
(2) Become Carbo
(3) Promote renew
(4) Transport infra
(5) Water usage 
(6) Manage native
and re‐vegetate 
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web based training pr

, Air 5428 training con

itary flight training. 
ation engineering and
provided. 

to become part of SO

lar panels installed on
xpand solar schools pro
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improving and 

Regional Airport. 

consumers needs, su

rove food quality. 

e region. 
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Narrabri S
council 
2008/2011
managem
plan 
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egional Plan 2010
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Priorities 
d  (1) Sustainab

Crossing Theatre , VIC
nd instigate and Celeb
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ves to declining rural 
s 

of place where people
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nd gardens 
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tran
be o
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the 

d 
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vestigate coordination
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plementarity 
port; coordination 
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Armidale. The co‐ord
important to ensure
appropriate assistan
aboriginal residents

model for aboriginal 
r region in a co‐

and attract 
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ng basis or residents n
er towns of Tamworth
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